pianto industriale
amento e localizzazione (definizioni)
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Esercizio 3-bis:

> Determinare il volume dell’accumulatore
one in grado di soddisfare la richiesta
potenzialita di erogazione = 250 m~
ssia maggiore rispetto alla richiesta
ari a 169m~3/h).
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rima del picco massimo:
roa P(E) = 280 - U6 = o4 W™
P ax (6) (apacek
a residua riesce a coprire il picco: PES(DUA,
Plcco ¢ |g.SI'
=. < Pic. Picco = Trorcco e PERO MO 5.

mpianto produce un servizio accumulabile richiesto da due siti produttivi (Stab 1 e Stab 2). Il profilo di
richiesta (ciclico) & riportato in tabella. L'unica tipologia di impianto di cui si conoscono i costi ha una
potenzialita pari a 100 unita/h e un costo pari a 50.000 € (m = 0,7). Si richiede di:

minare il costo di investimento dell’'impianto ipotizzando una potenzialita installata paria 1,1
enzialita richiesta media (si supponga che I'impianto funzioni solamente nella fascia oraria

)

800 /' h

uso w/h

= U200 /b
alizzeremo sui volumi di produzione, il volume di cumulazione tra i due

[

1zialita media richiesta.
one (minimizzando il volume dell’accumulatore/ giacenza media);
-> In questo casc latore sara data dalla somma di tutti i picchi iniziali.

Ourata B Do amuufasciah Blwiy Epitt Blrpy: B
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FRAZIONAMENTO:

-> Es: abbiamo un impianto e
dobbiamo produrre 100 unita.
Queste 100 le produciamo su un
impianto unico o su pil impianti?
Nel caso di guasti? Conviene avere
pit impianti. Per quanto riguarda i
costi di produzione? Conviene un
solo impianto.

%; Angcizerero .

La progettazione degli impianti:
Scelte di frazionamento, dimensionamento e localizzazione

1.Passi di progettazione:
1. Individuazione dei requisiti di funzionamento (le utenze) (quantita, qualita, tempo, ecc.)
- Domanda: se & costane (richiesta di penne e matite durante I'anno) o incostante
(panettoni);
- Ubicazione della domanda: come varia a seconda delle aree geografiche.

2. Esame delle alternative di realizzazi disponibili. Per ciascuna di queste:

* Scelta del grado d@@

* Macro-selezione dei componenti dell'impianto (macchine, generatori, trasportatori,

etc.)

Dimensionamento dei componenti

-> Si produce tenendo una scorta di sicurezza o senza la scorta di sicurezza?
Sovradimensioniamo o meno?

e Scelta i generatori;

-> sapendo come varia la domanda e com’ée distribuita nel territorio e il numero

di impianti preferiamo centralizzare (Minori costi impianto produttivo, costosa
rete di distribuzione )la produzione o avere due impianti separati? (difficile
valutazione)
e Check normativo: sicurezza, igiene, standardizzazione, ecc.
¢ Analisi economica delle alternative, per conoscere quelle piu vantaggiosa.
3. Scelta dell’alternativa migliore
4. Esecuzione del progetto di dettaglio
5. Realizzazione del progetto

2.Frazionamento, dimensionamento e localizzazione:
-> OBJ: o risponde alla modalita con cui si intende evadere la domanda dal punto di vista del
numero degli impianti di produzione/generazione.
-> Tale fattore e da abbhinare alla scelta della localizzazione rispetto alle utenze.
-> Alcune definizioni:

- FRAZIONATO: ¢ il caso di un impianto in cui la richiesta totale venga soddisfatta attraverso
pili unita di produzione/generazione;

-> Riferito ad un problema di produzione;

- CENTRALIZZATO: ¢ il caso in cui la potenzialita necessaria venga messa a disposizione da un
impianto localizzato (eventualmente frazionato) in un’unica centrale di
produzione/generazione.

-> Riferimento a un problema di localizzazione.

Scelta di dimensionamento:
La scelta di dimensionamento risponde alla domanda (di mercato o delle utenze): quanta
potenzialita installare, stando ai requisiti evidenziati in fase di acquisizione dati sulla domanda?
- Se la domanda di mercato/utenze & costante nel tempo:
¢ esattamente la domanda
e pill della domanda, per avere una riserva
- Se la domanda di mercato/utenze é variabile nel tempo:
¢ la domanda massima attesa=> produciamo al massimo;
¢ la domanda media, nel caso in cui il prodotto/servizio sia accumulabile =>
produciamo con un piano Chase.
e sempre nel caso di prodotto/servizio accumulabile, pit della domanda media (ma
meno di quella massima), per avere una riserva e per risparmiare sull’accumulatore.
- .. esesiproducesse meno della domanda?

Scelta di localizzazione:
La scelta di localizzazione (sia in termini di centralizzazione vs. decentralizzazione, che pilu generali
di collocazione geografica in rapporto a fattori esogeni quali le esigenze di approvvigionamento, il
mercato di sbocco, incentivi, situazione geo-politica, ecc.) prende in considerazione la modalita
attraverso cui, con un’opportuna localizzazione degli impianti di produzione/generazione,
ottimizzare:
- Le attivita produttive:
e minore costo dei fattori produttivi (es. materiali)
e contesto pil adatto (es. minori restrizioni legislative, tassazione)

D

D

D



zazlone e decentralizzazions,

miglior localizzazione

o affrontare i problemi di ricerca dalla mighore localizzazione di wn mplante all'intemao
rete di utenze secondo alcunl modelli:

= Un generatore, Centralizzato

- Pu'.l genemtl:m centralizzati

3, Unita stand-by:
re delle generazioni in "stand-by”, ovverg, un'unita {impianta)
;rtc dei casi non lavora, ma ned case di guasti si attiva,

Non frazionamento &

« Economie di scala

|* Costo di generazione
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cere della potenzialita dell'impianto si osserva che:
no che proporzionale rispetto alla maggiore potenzialita;
nori sono le economie di scala, maggiore crescera il costo fisso);

uisto dell'impianto;

ile Di produzione unitario del prodotto/servizio decresce.
razionamento / non frazionamento di un impianto

atto sui costi fissi:

-> Minore ¢ il fattore di scala, maggiore ¢ la forza delle economie. 5¢
m 2 ]ﬂ
-> Formula: —P—\
I
<t -
= loo - (L)
'
aggiore di produzione loo ( 2,) T -

“C%) — x  BiAARE 1L

GRAF(CO.

quatnaplics &
mmumpmdm
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Esercizio 1: limite di validita
-> Appare chiaro che, per generare un’econo
completamente sfruttato, come mostra I'ese
-> Per soddisfare una domanda annua di 150 pez
e Imp. 1; Capacita 50 pezzi/anno; Cf = 60 [€
¢ Imp. 2; Capacita 100 pezzi/anno; Cf = 100

-> Abbiamo tre alternative:
1. 3impianti da 50; (-> Dominata dalla seconda: abb anti (di piu rispetto la sec
alternativa) e una capacita inferiore alla prima alte
2. 2impiantida 100;
3. Unimpianto da 50 e un impianto da 100;

-> Impianto di tipo 1:
->Sono necessari 3 impianti di capacita 50;
— Castt Fzsi: 3-60 = 1o &/Y
= Cestl AR 1S | = 1ISo /A

-> Impianto di tipo 2:
->Sono necessari 2 impianti di

- Coti ®xS( (2
- Cesxi




-> Impianto di tipo 3:
-> e necessario 1 impianto da 50:

—=C Y. R0 +So = (Yo

-> | costi di manutenzione possono ritenersi proporzionali al costo d'impianto, se non crescenti in modo
ancora piu lento:

-> || costo del lavoro & anch’esso meno che proporzionale alla potenzialita dell'impianto, soprattutto nel
caso di impianti a elevata automazione. Ad esempio, negli impianti chimici il fattore di scala del costo del
lavoro e stimato in m = 0,25

Impatto sui costi variabili

= Come detto, il costo variabile unitario di produzione tende a diminuire all’aumentare della
potenzialita di un impianto. Questa riduzione si ripercuote in modo proporzionale sul costo
complessivo, generando quindi un risparmio economico. Possibili determinanti sono:

¢ il cambiamento intrinseco della tecnologia (es. da realizzazione per lavorazione con asportazione di
truciolo a realizzazione per stampaggio)

e il cambiamento nella configurazione del sistema produttivo (da configurazione per reparti a linea)
* minori perdite energetiche per maggiore cura progettuale

Diseconomie di scala:
-> DEF: sono i maggiori costi che si generano (a livello di costi fissi e variabili) al crescere della dimensione
dell’impianto.
- Maggiore € la produzione, minore diventa il margine.
-> Fenomeno opposto alle economie di scala
-> Problemi:
- Eccesso dirisorse rispetto a quelle cui possiamo usufruire;
- Maggiore costo dell’'impianto.
- Difficolta coordinamento dei lavoratori;
- Demotivazione levoratore;

Economie di scopo (sinergie):
-> DEF: viene definita come quella riduzione di costo che, a parita di livello di attivita (= fatturato o ricavi), si
realizza grazie all’introduzione di unimpianto che possa essere sfruttato anche da altre produzioni gia attive
in azienda.

- Collegato al concetto di frazionamento/non frazionamento;
-> Es: possiamo introdurre una nuova tecnologia per aumentare la produzione. Decidiamo di introdurre la
produzione di una nuova stampante. L'economia di costo sta nello sfruttare gli impianti gia esistenti e le
risorse anziché crearne di nuove.

Elasticita di frazionamento:

-> Ogni impianto ha una determinata produttivita; il dimensionamento di un impianto dev’essere fatto a
seconda di quanto pensiamo di produrre.

HNON FHAZIDHNAMENTO DEL SERVIZIDVFRODUZIONE

* Coaby unilardo
di peoduzione

-> Se vogliamo produrre a 70, che ¢ inferiore al

EFFciENZA . punto di ottimo, avremo meno efficienza.

-

Poapnzialitd di progotio |di e, & regami)

-> Nel caso della scelta di un impianto unico o FHAZICY AMENTE DEL SERVIZINPRODUIONE
di una serie di impianti frazionati, avremo anche ffr“__':" o .
un diverso punto di ottimo: solitamente un uniirle [l

C

singolo impianto con maggior potenzialita di
targa (regime) Avra maggior efficienza di quella
di un impianto con minor potenzialita di targa.
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-> Fabbisogno utenza B costante
per tutte le fasce => Influenza la
produzione.

- Rispetto le quantita: un impianto solo € meno elastico dal punto di vista della produzione: perde subito
efficienza se non si produce a potenzialita di regime. Piu impianti invece hanno maggiore elasticita, I'efficien
non cala velocemente come nel caso di uno solo. Se invece produciamo alle potenzialita di targa e piu effici
lavorare con uno solo.

4

FRAZIONAMENTO DEL SERVIZIO/PRODUZIONE | Y
- STA = TANTD
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Configurazione della rete di trasporto:
CONHESEHONE CONNESSINE

FaalE AD AMELLD
-_M..-,:_p_-,-, ! B [rasiormaton | %

- .. . | Liviea i . . |
5] | 4 i ] 1 |
; Latinm Cabinm

ENEL EMEL
Anello:
-> Anche se si guasta una parte della linea, riusciamo a fornire tutte le utenze.
- Maggiori connessioni => maggiori costi;
- Minori costi di inefficienza;
Radiale:
- Minori costi di trasporto;

- Maggiori costi di inefficienza.
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Risoluzione esercizio 3:

In seguito ad un recente cambiamento tecnologico che ha comportato una sostanziale rivisitazione del
ciclo produttivo di alcuni semilavorati, due utenze industriali (A e B) hanno necessita di un nuovo servizio

(per 300giorni all’anno) come riportato in tabella (UdS = Unita di Servizio)
Cra | Fabbiscgraa uits B, :

La domanda di servizio va interamente soddisfatta, a causa degli alti costi di mancata produzione.

Un generatore di tale servizio € acquistabile a catalogo, con un costo (comprensivo di installazione) che
segue una legge di scala con parametri CO = 25.000 €, PO = 60 UdS/h, m = 0,7. Esso & caratterizzato da un
canone annuo di manutenzione (nel caso di piu di un generatore, occorre considerare piu canoni di
manutenzione) che segue una legge di scala con parametri CO = 4.000 €, PO = 60 UdS/h, m = 0,9 e che
garantisce una continuita di funzionamento praticamente del 100%. Il costo di generazione del servizio e
variabile linearmente (estremi di riferimento: 0,08 €/UdS per generatori di capacita 60 UdS/h, 0,04 €/UdS
pergeneratori di capacitad 500 UdS/h). E possibile inoltre acquistare un accumulatore di capacita standard
pari a15.000 UdS (non installabile separatamente dal generatore) ad un costo pari a 1.500 €.

| generatori (o il generatore) sono installabili solamente nei pressi delle due utenze (che distano 80 m
I"'unadall’altra) o in un locale tecnico che dista 60 m dall’utenza A e 40 m dall’'utenza B, e occorre %
considerare unrendimento di distribuzione pari a 0,98 ogni 10 m di distanza.

Si commenti, alla luce delle informazioni fornite, quali sono le alternative progettuali.
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-> Altre opzioni correlate alla
centralizzazione.

% C: CeumacizeaZione .

— fOSSUAO  INSTA(LARE LE
UTENZE [N LUOGHI piveRS:
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OzbiNE Di RESOLUZIONE.

eNE BA ZIONE,

. Dobbiamo frazionare o no?
2. Dobbiamo centralizzare o meno?
3. Dimensionamento: utilizziamo I'accumulatore?

B —thsz

Prapis
-
e CEP
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ita pressoché infinita per questo problema;

-> Costi: dipe 3 \ tilizziamo la produzione massima, possiamo evitare I'accumulatore, ma
on la prod media => dobbiamo mettere I'accumulatore.



